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2026. gada 15. aprīlī






Lēmumus pieņem: Līvānu novada pašvaldības izpilddirektors Grigorijs Semjonovs, kurš saskaņā ar Publiskas personas kapitāla daļu un kapitālsabiedrību pārvaldības likuma 14. pantu, kā arī Līvānu novada pašvaldības nolikumu un domes pilnvarojumu ir Līvānu novada pašvaldības kā sabiedrības ar ierobežotu atbildību “LĪVĀNU SILTUMS” (reģ. Nr. 40003482591) (turpmāk tekstā – Sabiedrība) kapitāla daļu turētāja – kapitālsabiedrības vienīgā dalībnieka pārstāvis, pārstāvot 2 072 345 daļas, kas ir 100% balsstiesīgā pamatkapitāla. Kapitālsabiedrības parakstītais un apmaksātais pamatkapitāla lielums ir EUR 2 072 345,00 (divi miljoni septiņdesmit divi tūkstoši trīs simti četrdesmit pieci eiro, 00 centi), balsstiesīgā pamatkapitāla lielums ir 2 072 345 daļas.
Izskatot iesniegtos dokumentus, kā kapitāla daļu turētāja pārstāvis pieņemu šādus lēmumus:
1. §. 
Par Sabiedrības 2025. gada pārskata apstiprināšanu un rezultatīvo rādītāju izskatīšanu
Izskatot ar Sabiedrības 2026. gada 5. marta vēstuli Nr. 1-9/1-26                                                              “Par 2025. gada finanšu pārskata un citu dokumentu apstiprināšanu” iesniegtos 2025. gada pārskata un rezultatīvo rādītāju datus, kā arī neatkarīga revidenta SIA “A. Kursītes auditorfirma” atzinumu un revīzijas dokumentus, pamatojoties uz Publiskas personas kapitāla daļu un kapitālsabiedrību pārvaldības likuma 66. pantu, kā arī Komerclikuma 174. un 210. panta nosacījumiem, kapitāla daļu turētāja pārstāvis nolemj:
1.1. APSTIPRINĀT Sabiedrības 2025. gada pārskatu saskaņā ar pielikumu Nr. 1.
1.2. pieņemt zināšanai Sabiedrības vidēja termiņa attīstības stratēģijas 2022.-2028.gadam darbības plāna 2025.gadam noteikto uzdevumu un mērķu izpildes pārskatus.
2. §. 
Uzdevumi Sabiedrības valdei saimnieciskās darbības rezultātu uzlabošanai
Konstatēts, ka Sabiedrības 2025. gada pārskatā sniegts pamatots valdes redzējums attiecībā uz 2025. gada laikā gūto zaudējumu EUR 347 868,00 apmērā segšanu, Sabiedrības valdei apliecinot tikai savas spējas tikt galā ar uzņēmuma īstermiņa saistībām un finansiālajiem riskiem.
Analizējot pēdējo gadu finanšu datus un galvenās tendences, secināts, ka Sabiedrība ilgus gadus (no 2022. gada līdz 2025. gadam) veica siltumapgādes tarifu pārskatīšanu tikai pašnoteiktā tarifa kontekstā (kad komersantam ir piešķirta atļauja pašam noteikt tarifu kurināmā vai iepirktās siltumenerģijas cenu izmaiņu gadījumā), ar neparedzēto izmaksu (vai ieņēmumu korekcijas) komponenti.  Tas nozīmē, ka, ja faktiskie izdevumi par kurināmo vai iepirkto siltumenerģiju pārskata periodā ir bijuši lielāki vai mazāki par tarifā paredzētajiem, šo starpību iekļauj tarifa aprēķinā kā atsevišķu pozīciju nākamajā 12 mēnešu periodā. Siltumenerģijas apgādes pakalpojumu tarifu aprēķināšanas metodika paredz, ka komersants, iesniedzot attiecīgo tarifa aprēķinu, var ierosināt citu laika periodu neparedzēto izmaksu vai ieņēmumu segšanai, ja 12 mēnešu periods rada draudus komersanta naudas plūsmai vai liek tam ilgstoši darboties zem pašizmaksas (kas netika izdarīts no Sabiedrības puses) un ja tas ir ekonomiski pamatots (gan no lietotāju interešu, gan uzņēmuma dzīvotspējas viedokļa), Sabiedrisko pakalpojumu regulēšanas komisija apstiprina tarifu ar šādu sadalītu komponenti, kas ļauj nodrošināt finanšu līdzsvaru - sabalansēt tarifu izmaiņas, novēršot krasas pakalpojumu tarifu svārstības. 
Šāda Sabiedrības pieeja nav ļāvusi savlaicīgi un pilnvērtīgi integrēt tarifā citu būtisko izmaksu pozīciju sadārdzinājumu, piemēram, darba samaksas, elektroenerģijas izmaksu un infrastruktūras uzturēšanas izdevumu pieaugumu salīdzinājumā ar tarifā iekļauto. Tas noveda līdz rezultātam, ka faktiskā siltumenerģijas ražošanas pašizmaksa ir bijusi augstāka nekā spēkā esošajā tarifā iekļautās izmaksas (izņemot kurināmo). Tas nozīmē, ka uzņēmums strādāja ar tarifu, kas nesedza visas pamatotās darbības izmaksas, radot riskus ilgtermiņa investīciju spējai. 
Papildus tam, tikai kurināmā komponentes pārskatīšana pie nemainīgām pārējām tarifa pozīcijām ir novedusi pie "neparedzēto ieņēmumu" parametra uzkrāšanās. Šīs svārstības radīja mākslīgu ietekmi uz finanšu rezultātu, kas neatspoguļo reālo saimnieciskās darbības efektivitāti, bet gan metodoloģisku nobīdi starp plānotajiem un faktiskajiem rādītājiem. 
Nepārskatot spēkā esošajā tarifā iekļauto lietotājiem nodošanai plānoto kopējo siltumenerģijas apjomu uz kuru tiek attiecinātas iekļaujamās izmaksas, Sabiedrība strādāja ar "apzināti neapgūstamo apgrozījumu", kas 2023./2024./2025. gadā veidoja ievērojamas summas neprecīzi plānotā siltuma daudzuma dēļ (plānotais 25 800 MWh, pret faktiski vidēji nodoto 23 500 MWh).

Lai uzlabotu Sabiedrības finanšu stabilitāti un nodrošinātu darbības rezultātu prognozējamību, kā arī ieviestu līdzsvarotu siltumapgādes pakalpojuma tarifa pārskatīšanas mehānismu, maksimāli novēršot krasas tarifu svārstības un nodrošinot efektīvāku resursu plānošanu, nolemj UZDOT valdei:

· Līdz 2026. gada 1. jūlijam izstrādāt un ieviest iekšējo izmaksu kontroles mehānismu - metodiku "Tarifa atbilstības monitorings", ietverot skaidrus kritērijus un termiņus, kā arī paredzot tajā sekojošo:
· ikceturkšņa pašizmaksas audita veikšanu, salīdzinot faktiskās operatīvo izmaksu pozīcijas (darba samaksa, nolietojums, elektroenerģija, materiāli, remontdarbi u.t.t.) ar spēkā esošajā tarifā iekļautajām prognozēm.
· kritiskās robežas - procentuālās novirzes noteikšanu (piemēram, +/- 5 % no kopējām nekurināmā izmaksām, vai citā apmērā), kas rada būtisku ietekmi uz tarifu un līdz ar to uzņēmuma darbības rezultātiem, un kuru sasniedzot, valdei ir pienākums sagatavot ziņojumu kapitāla daļu turētāja pārstāvim par nepieciešamību veikt visaptverošu (pilnu) tarifa pārskatīšanu.
· pilnveidot grāmatvedības uzskaiti tā, lai būtu iespējams operatīvi nodalīt un savlaicīgi analizēt neparedzēto ieņēmumu/izdevumu parametra veidošanos reāllaikā, negaidot gada pārskata datus.
· nodrošināt, ka pilna tarifa projekta sagatavošana tiek uzsākta brīdī, kad tiek prognozēta vai identificēta sistēmiska pašizmaksas neatbilstība spēkā esošajā tarifā noteiktajam, nevis izpildot tikai 14.04.2010. Sabiedrisko pakalpojumu regulēšanas komisijas padomes lēmuma Nr.1/7 “Siltumenerģijas apgādes pakalpojumu tarifu aprēķināšanas metodika” 43.8 punkta un II.1 nodaļas “Neparedzēto ieņēmumu un neparedzēto izmaksu uzskaite un atgūšana” nosacījumus.
· Pie būtiskām klientu pieprasījuma izmaiņām novērst situāciju, kurā Sabiedrība strādā ar "apzināti neapgūstamo apgrozījumu" (kas 2024./2025. gadā veidoja ievērojamas summas neprecīza plānotā siltuma daudzuma dēļ)
2.1. Steidzamības kārtā uzsākt iepirkuma procedūras šķeldas un dabasgāzes (rezerves kurināmā) piegādei, izvirzot mērķi noslēgt ilgtermiņa piegādes līgumus uz periodu, kas nav mazāks par 2 (diviem) gadiem. Ņemot vērā pieprasījuma pēc siltumenerģijas sezonalitāti un kurināmā tirgus tendences, kad ārpus apkures sezonas (pavasara beigās/vasaras mēnešos) ir novērojama kurināmā biržas cenu stabilizēšanās vai kritums, vadīt un organizēt iepirkuma procesu tā, lai iepirkumu procedūru ietvaros, ne vēlāk kā līdz 1. augustam tiktu pieņemts gala lēmums un tiktu parakstīti līgumi ar piegādātājiem, tādējādi fiksējot kurināmā komponenti tarifā un novēršot neparedzētu izdevumu ietekmi uz uzņēmuma saimniecisko darbību nākamajos divos apkures periodos. Iepirkuma nolikumā paredzēt elastīgus piegādes grafikus, kas pielāgoti ražošanas specifikai. Lai veicinātu konkurenci un mazinātu piegāžu neizpildes riskus, dokumentācijā paredzēt iespēju pretendentiem iesniegt piedāvājumu par daļu no kopējā iepirkuma apjoma, nosakot izvēles kritēriju pēc vienības cenas un paredzot iespēju slēgt vispārīgo vienošanos ar vairākiem piegādātājiem, tādējādi nodrošinot kurināmā piegādes avotu diversifikāciju. Paredzēt iespēju iepirkuma nolikumā iestrādāt nosacījumu par norēķiniem par piegādāto šķeldu atbilstoši faktiski saražotās siltumenerģijas daudzumam (balstoties uz katlu iekārtu tehniskajiem parametriem un skaitītāju rādījumiem), ja visu plānoto kurināmā apjomu piedāvās viens saimnieciski izdevīgākais pretendents. Vienlaikus, lai garantētu piegāžu nepārtrauktību ārkārtas situācijās, līgumā paredzēt stingras soda sankcijas par saistību neizpildi, kas sedz starpību, kura rodas Sabiedrībai, steidzamības kārtā iegādājoties kurināmo enerģijas resursu biržā.
2.2. Ņemot vērā to, ka 92% siltumtīklu ir pārbūvēti ar rūpnieciski izolētām caurulēm, tomēr faktiskie siltumenerģijas zudumi saglabājas virs tehnoloģiski pamatotā līmeņa, uzdot valdei veikt padziļinātu siltumapgādes sistēmas energoauditu un tehnisko revīziju. Tajā skaitā audita ietvaros identificējot atlikušo 8% nepārbūvēto siltumtīklu un atzaru posmu ietekmi, siltummezglu ieregulējuma efektivitāti un iespējamās neatbilstības starp ražošanas un realizācijas uzskaites mēraparātiem, izstrādājot konkrētu rīcības plānu zudumu minimizēšanai līdz kārtējās apkures sezonas sākumam.
2.3. Sagatavot un iesniegt SPRK (vai apstiprināt pašu noteikto, ja attiecināms) pilnu tarifa projektu, kurā tiek aktualizētas visas izmaksu pozīcijas (ne tikai kurināmā izmaksas), lai saskaņotu tarifu ar faktisko pašizmaksu, t.sk. pārskatot peļņas elementu, kas ir būtiski pieaudzis no 4-6% līdz 12% no kopējām izmaksām, kā arī ieturamo neparedzēto ieņēmumu komponenti, kas tika ieturēta lielākā apjomā nekā bija plānots apstiprinātā tarifa projektā skarbākas ziemas sezonas un līdz ar to, lielākā lietotājiem nodotā siltumenerģijas apjoma dēļ.  
3. §. 
Par Sabiedrības 2026. gada budžeta plāna izskatīšanu
Izskatot ar Sabiedrības 2026. gada 5. marta vēstuli Nr. 1-9/1-26                                                              “Par 2025.gada finanšu pārskata un citu dokumentu apstiprināšanu” iesniegto 2026. gada budžeta plānu, kapitāla daļu turētāja pārstāvis nolemj:
3.1. pieņemt zināšanai 2026. gada budžeta plānu.
Ņemot vērā Sabiedrības 2026. gada budžeta plānā atspoguļoto, UZDOT Sabiedrības valdei:
3.2. Līdz 2026. gada 1. jūlijam iesniegt sekojošo papildus informāciju:
· Izdevumu pozīciju 2.1. “Pamatlīdzekļu iegāde” un 2.2. “Darbības plāna pasākumu izpilde” (un uz tām attiecināmās 2.8.5. izmaksu apakšpozīcijas “Pievienotās  vērtības  nodoklis”) plāna atšifrējumu pa prognozējamajām iegādes/ pasākumu pozīcijām ar to provizoriskām izmaksām.
· Sniegt skaidrojumu 2.7. “Personāla darba samaksa” 2026.gada plāna pieaugumam salīdzinājumā ar 2025.gada attiecīgas izdevumu pozīcijas faktu tikai par EUR 859,00, ņemot vērā minimālās algas celšanos ar 2026. gada 1. janvāri, pievienojot Sabiedrības valdes apstiprinātus amatu sarakstus ar darba samaksas likmēm 2025. un 2026. gadam.
Kapitāla daļu turētāja pārstāvis,
Līvānu novada pašvaldības izpilddirektors                                                           G. Semjonovs 
ŠIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTĪTS AR DROŠU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZĪMOGU

